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1.引言 

全球生產的經濟情況 

․在先進工業化的國家，由立基於大量生產的福特主義生產系統到立基於多樣化低量的後福特主義生

產系統的轉變已經影響了工業架構。 

․基於全球化和在地化的新經濟規則改變了基本的經濟活動。 

․因此所有國家都知道技術更新的重要性，特別是在能創造可持續發展和可提升技術能力

的高科技地區。 

面對全球生產的經濟情況 

․國家之間的競爭變得比以前激烈，先進的工業化國家傾向於控制對其他國家的技術移轉，在策略性

地區保持技術上的競爭力。 

國內情況 

․瑞典與英國，法國和德國相比是一個晚工業化的國家。 

․儘管如此，瑞典已經發展在國家和地方政府，大學和工業之間的合作關係。 

․在這個基礎上，瑞典的大多數科學園區已經主動被私營企業，大學和地方政府建造。 

引出科學園區的主題 

․新經濟規則的出現，高技術在取得國家和在地化競爭性過程中成為最重要的因素。 

․因此，很多國家加強他們的研究和技術政策並且在研究與開發(R&D)過程中投資大量資本。為了正確

地進行 R&D，有一股建造科學園區的強烈趨勢。 

說明文章內容 

․這篇文章集中於瑞典 Ideon 科學園區的案例研究。 

․從一種策略性觀點討論科學園區如何逐步形成以及其經濟和政治背景是什麼。 

․也提出科學園區是否有助於地區發展的重要問題。 

說明詳細的分析對象 

․私營公司，國家和地方政府以及在科學園區大學的角色被分析。 

 

2.理論背景 

傳統模型 

․馬西(1992)解釋傳統技術更新模型，為一種線性模型，立基於「技術推動」模型和「需求拉動」模型。 

․前者集中於在應用研究、技術開發、最後生產和持續銷售中起重要作用的基本研究活動。 

․後者認為市場需求引起技術開發，生產和銷售。 

․這表示，那些「技術推動」模型集中於支持 R&D 活動，然而「需求拉動」模型注重需求的客戶。 

改良的模型 

․在技術創新時期，需求和供給側之間沒有清楚區別。雙方之間是連續牢固的共同關係。 



․克倫恩和羅森堡(1986)主張一個鏈子連結的模型解釋線性模型不能解釋的層面。 

․鏈子連結的模型假定 R&D 活動，生產和銷售在技術更新時期起相等作用。 

․另外，在這些層面之間的運作關係，不只單方向的影響，而是多方向並包括回饋關係。 

強調 R&D 

․Felsenstein(1994)主張經濟的進化理論和被稱為現代創新理論的技術變化暗示創新過程的廣義觀點如

同一個技術以及社會過程。 

․史密斯(1994)此外主張技術創新被創造不僅由於 R&D 活動，也從公司和環境和很多有關的活動之間

的相互作用。他指出創新的線性模型是工業組織化和福特主義生產時代的一部分，因為 R&D 活動被

產生的正式知識。 

提出「知識」 

․為了解釋後福特主義時期，Lundvall 和約翰遜的「技術經濟」的典範(1994)使用基於廣泛的 ICT 的學

習經濟(資訊，電腦，電信)的概念。根據這個概念，知識是最基本的資源，並且學習是改進創新狀態

和競爭性的最重要過程。 

提出「聚集」 

․阿什海姆(1994，1997)主張聚集經濟的刺激能增加創新。 

創新與政策的關係 

․Malecki(1991)主張在地區發展內的技術關鍵因素，高科技公司提供優質，高工資的工作。 

․大多數國家使用國家和地區政策的結合以刺激創新。 

․國家政策包括技術教育，政府對 R&D 的支援，技術移轉和策略性工業部門的保護。 

創新與政策與區域 

․Amin and Thrift(1995)主張一個組織和制度的網路支援地方公司的商務活動。 

․制度的厚度在經濟成功中起關鍵作用。立基在不僅相信關係以及他們地方的群聚。 

․決策者已經對面向高技術的群聚和創新的環境感興趣，因為創造的工作具有非常高的質量，並且提

供長期的工業發展前景。 

․基布爾等(2000)主張真實創新的環境可以發展成累積的過程，透過堅強在地知識的累積以及易分享特

性的技術訊息。 

3. Ideon 科學園區 

3.1 背景 

國家整體： 

․瑞典，作為一個高度發展的工業化的國家，就工業發展而言沒有一個長的歷史背景。 

․像其他遲到者一樣，瑞典工業在 19 世紀末開始發展。 

․對於迅速的工業發展來說，中央政府分別建造二技術學院：1870 斯德哥爾摩皇家工學院，和 1871 哥

森堡錢伯斯工學院。這些學院有與工業合作的傳統。 

․瑞典工業已經根據自然資源(例如森林，鎢和鐵)，以及像運輸和電信那樣的社會和經濟需要而發展。 

․瑞典是一個 890 萬人的小的國家，但是全部工業已經以平衡模式發展。 

․但是，像造船工業那樣的傳統的工業部門，汽車製造業和鋼鐵工業從 20 世紀 70 年代起在世界市場已

經面臨激烈的競爭，當像電信和生物技術學那樣的工業部門獲得很強的比較競爭性時。因此，瑞典

集中於面向未來的工業部門。 

主管機關與組織： 

․NUTEK(工業和技術開發署)在瑞典對科學技術政策負責。 



․NUTEK 是政府機構並且涉及科學技術政策，創新政策和地區發展。 

․NUTEK 刺激工業，大學和研究院之間的合作。 

․也支援國際合作，特別是在歐盟(歐盟)內 

․NUTEK 的政策方式和工業架構改革過程，很多科學園區從 20 世紀 80 年代的早些時候起被建造。 

․過去 20 年期間，越來越多科學園區被建立。 

․「Swedepark」瑞典科學園區共同經營的一個組織，從 1987 中 7 名成員增長到 2001 年的 27 名。 

3.2 發展過程 

建立動機與想法： 

․Ideon 科學園區在北歐洲是最老的科學園區之一。 

․建造在 1983 以 Skone 地方政府，倫德大學和倫德工學院開始。 

․在建立 Ideon 科學園區過程中的主要動機是在重工業和紡織工業的瑞典 Skone 的南方部分的在地工業

架構，面臨一個集中於資訊技術產業和生物技術的改革過程。 

․Ideon 科學園區的基本想法是使用所有在大學和在倫德領域的工業的科技能力，以意識到他們的商業

的潛能 

私人開發商： 

․兩私人土地開發者 Forsta Fastighetsbolaget 和 Ideon AB 是 Ideon 科學園區建築的主要資金籌措者。 

․房地產公司在 Polsjo 買 114000 平方公尺的土地並且建造 50000 平方公尺的辦公室和實驗室。 

與周邊關係： 

․Ideon 科學園區在兩所非常夠資格的大學附近被建立。 

․地方政府和倫德社區也熱心為在他們地區的經濟和技術發展與 Ideon 科學園區合作。 

․另外，上述兩家房地產公司強烈相信一次 Ideon 科學園區的迅速的發展。 

․在各種各樣的角色之間的這樣的強大的合作是 Ideon 科學園區成功的一個主要原因。 

公司與員工規模基本數據： 

․在 1983 年 9 月，5 家公司進入 Ideon 科學園區。 

․從那以後，超過 450 家公司已經進行他們的 R&D 活動。 

․在 1999，大約 1500 個雇員(圖 1)。 

․在 2001，182 家公司，並且大約 30 家公司直接與 Idoen 科學園區有關係。 

․總計，約有 6000 個雇員在園區工作。 

 



3.3 園區內高科技導向私營公司的角色 

公司規模： 

․Ideon 科學園區方面經營的 182 家公司是小的公司。 

․在這些公司中，超過 90 家公司只有 1 到 3 個雇員。 

․超過 100 個雇員只有兩家公司。 

․這些公司之一是愛立信，其發明行動通信系統。 

․另外，僱佣 51 到 100 個雇員的兩家中型公司正運作(圖 2)。 

 

園區的成長方向： 

․超過 450 家公司從 1983 年起已經在 Ideon 科學園

區；在這些之中，為了改進技術能力以及創造技

術創新，76%與倫德大學和倫德工學院有關聯。 

․私營公司的增加只從 1989 年的 90 到 1996 年的

110。 

․在 450 家公司的總數中，大約 30 家公司破產。 

․在 1992 年，大約 10 家公司由於經濟下跌趨勢而

關閉。 

․1992 年是 Ideon 科學園區的最壞的營業年。 

․不過，快的恢復在 1997 和 1999 的中間。在為中

小公司建築的修整之後，公司的數量在 2001 年從

在 1997 迅速增加到 182 家公司。 

․總計，在 Ideon 科學園區方面的私營公司的成長

率相當高。 

․在 Ideon 科學園區方面，生物技術和醫學從 1983 年起占了支配地位。 

․不過，IT 技術在 1999 年首次成為有影響力的工業部門。 

․另外，雇員在 IT 技術工作形成在園區內的主要部隊(圖 3 和 4)。 

 

 

 

 



3.4 園區的問題分析與未來願景 

問題： 

Ideon 科學園區有公司和雇員的數量的成功結果，雖然它的歷史背景與在美國矽谷或者在英國的劍橋科

學園區的相比相對短 

不過，有下列弱點和限制必須被改進。 

(1)R&D 導向的活動︰在園區經營的全部公司只能進行他們的 R&D 活動。這些公司沒有適合測試產品

的生產設施，必須與外面的生產部門聯繫。 

(2)技術培訓中心的角色以及 TBI(技術業務培養訓練基地) 

在園區的大多數公司是僱佣少於 10 個雇員的小型公司。 

這些公司能在培訓裡經營約 2 年。 

因此，為了更進一步開發技術創新，大多數公司不在園區經營。 

說園區的主要功能是使新高科技公司的創辦中的企業變得容易是安全的，使他們能夠產生新產品。 

(3)公司的主要國內的活動︰在園區經營的大多數公司是國內公司。迄今沒有外國公司經營或者直接與

地方工業合作。 

外國公司能加強技術創新的能力並且有助於可持續的競爭性。 

未來願景： 

對未來的策略來說，可集中於下列問題︰ 

(1)園區持續發展地區並且建立更多的公司和可容納的雇員。 

(2)園區尋找國際合伙人使產品可以全球銷售使小的適當的公司的服務變得容易。為了幫助中小企業，

有效的國際化工程進行是必要的。因此，園區需要發展在園區，地區和國家之間的合作項目。 

 

4.特性、發展策略和主要角色 

分析特性，發展策略和在 Ideon 科學園區裡的主要角色對於理解其迅速發展是有效的。 

特性： 

․首先，Ideon 科學園區有清楚的特性，例如第一個在國家的科學園區，在北歐國家的最成功情況等等

(表 1). 

 

 

發展策略： 

․科學園區的發展策略是集中於 R&D 活動，升級技術的能力和創造技術創新的在地水準(表 2) . 



 

 

主要角色： 

․主要是工業和大學。 

․地方政府的作用與其他兩名主要角色相比相當限制。 

․但是，地方政府已經透過間接貢獻支援科學園區，例如把運輸系統和提供准許 R&D 連結。 

․園區的主要活動被描述為 IT 和生物技術的 R&D 活動和在工業和大學(表 3)之間的合作的 R&D 活動。 

 

5.對隆德市(Lund)地區發展的影響 

公司數、員工數、營業額的比例： 

․Ideon 科學園區位於倫德，Skone 地區，在 2001 年有 98948 人。 

․超過 30000 是在倫德大學和倫德工學院的學生。 

․為了分析關於在倫德方面的地區發展的 Ideon 科學園區的影響，使用基於公司，員工和營業額的截面

分析。 

․在倫德地區，9178 公司經營在 2001 年尾。 

․1983，Ideon 科學園區創造 450 私營公司，占地區內公司的總數 4.9%。 

․Ideon 科學園區創造 1967 工作，在 2000 結束時占總工作的 3.7%。 

․在 2000 年達到的 SEK431.2 億的全部公司的營業額。 

․令人遺憾，在 Ideon 科學園區方面的營業額的官方統計數據不是可得的 

 
 

五年週期內公司的成長率： 

․週期性地分析在這兩者之間的公司成長也是有趣的， 看 Ideon 科學園區對地區發展的貢獻。 

․在倫德地區在 1990 年有 5392 家公司。 

․在 1995 的 6198 上升到在 2001 年的 9178。 



․對比起來，在 Ideon 科學園區方面的公司的數量從 1990 年的 100 增加到 1995 年的 115。 

․表明 Ideon 科學園區在地區產生新公司中起有限作用，雖然在園區的公司的數量已經從 1990 到 2001

增加超過 80%。 

․但是，在園區的增加比在地區高得多，特別是在 20 世紀 90 年代下半(表 5)。 

 

 

6.結論 

第一段：園區發展的原因 

․先無論地區的技術能力，大多數地區發動他們自己的地區發展策略。 

․Skone，南瑞典地區，在 20 世紀 70 年代經歷經濟下跌，像造船業那樣的傳統的工業、紡織工業在世

界市場失去他們的價格競爭能力。因此，地方政府和大學開始討論解決辦法。 

第二段：發展的構想 

․因此，Ideon 科學園區被建造集中於變化本地工業架構從傳統轉變為 IT 和生物技術那樣的現代工業

架構的小中型企業。 

第三段：大學機構的鄰近 

․在 Skone 的地區發展策略裡，大學起非常重要作用。 

․倫德大學和倫德工學院在進行技術移轉以及在教育年輕科學家和工程師過程中非常具有競爭性。這

些機構吸引高科技公司。在 Ideon 科學園區方面的愛立信的研發中心是實例。 

第四段：公司規模與經營成效 

․在 Ideon 科學園區方面經營的超過 80%的私營公司是僱佣少於 10 個雇員的小型公司。 

․這些公司創造新技術創新和商業化。成功的商業化之後，進入市場競爭。 

․11 家高科技公司已經成功從 1998.3 起在瑞典股票交易市場上市。 

第五段：結論與後續討論 

․Ideon 科學園區的真實角色是透過技術創新加強地區的知識能力，有助於教育和地區研究。可以討論

可以討論園區的最高優先以連續吸引高科技的小中型企業能產生技術創新和其商品化。 


